Det gode arbejdsliv:

Tag hjernen med pa arbejde!
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Kvinder trives, hvis deres arbejdsindsats bliver paskgnnet, og der bliver

sat ord pa de fglelsesmaessige konflikter.

Maend derimod skal kunne se formalet med det, de gar i gang med
og helst ikke udsaettes for alt for mange fglelsesmaessige krav.

Af Ann-E. Knudsen

Det er ikke nogen nyhed, at arbejdsmiljget har
stor betydning for sygefraveeret pa en
arbejdsplads.

Men en undersggelse fra arbejdsmiljginstituttet
viser, at det er meget forskellige faktorer i
arbejds-miljget, der pavirker maend og kvinder.

For at sige det kort og provokerende, sa bliver
kvinder syge af darlig ledelse og maend af fglelser.

Hvordan skal det sa forstas og hvorfor ser det
sadan ud?

Hjerneforskningen fortzeller os i dag er der er
forskel pa maend og kvinders hjerner, ikke i
betydningen hvilken intelligens vi besidder eller
kan opna, men hvordan vores hjerner fungerer og
prioriterer.

Forskel pa drenge- og pigehjerner
Hjernemodningen foregar i forskellige tempi hos
piger og drenge, hvilket f.eks. medfgrer at piger
tidligere end drenge udvikler koncentrationsevne,
indlevelsesevne, empati og indfglelse.

Det skal ikke forstas sadan, at drenge ikke
udvikler koncentration og empati — det ggr de -
bare lidt senere.

Pandelappen er det sidste i hjernen som modnes
eller bliver "klar til brug”,

og det er pandelappen, der er basis for at samle
sig om at fa noget ud af sin intelligens.

Det er ogsa pandelappen, som laver forbindelser
til det limbiske system (den fglelsesmaessige
erkendelse).

Pigers tidligere indlevelsesevne er i hgj grad
noget, de som voksne kvinder kommer til at
betale en hgj pris for.

Det er afgjort et tvesegget svaerd.

Hvis man kigger ind i et gennemsnitligt
klasseveerelse, sa sidder der 26 bgrn lige gamle,
hvor der altsa kan vaere op imod 1% ars
hjernemodningsforskel mellem piger og drenge.

Sa for at en laerer kan fa sadant et klasseveerelse
til at fungere, ma han/hun allerede tidligt "drive
rovdrift” pa pigernes indlevelsesevne, en
egenskab der ikke er den helt store gevinst i, nar
der skal uddeles karakterer.

Misforsta mig ikke — empati er bestemt en
kompetence, noget af det lim, som holder et
samfund sammen — men kunne vi ikke blive enige
om at fordele evnen pa lidt flere haender, sadan
at kvinder ikke altid sidder med de andres
problemer endnu inden de er faerdige med at
forteelle om dem?
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Bagsiden af at vaere god til relationer er, at det
for mange voksne kvinder bliver betingelsen for
at fungere — ogsa pa arbejdspladsen. Kvinder
vedbliver hele livet med at have behov for at
nogen synes om dem, fgr de for alvor kan
praestere.

Lad os sige det, som det er:

Kvinders stgrste handicap er sjeldent hvad de
kan, men hvad de tror de kan!

Det med selvveerdet er ikke, hvad kvinder treener
mest.

Hvilket sikkert ogsa er begrundelsen for, at
undersggelsen fra Arbejdsmiljg-instituttet viser,
at kvinder har stgrre risiko for at blive sygemeldt,
hvis ledelsen pa arbejdspladsen fungerer darligt,
forstaet som at ledelsen ikke tager utilfredshed
alvorligt, ikke ser medarbejdernes ressourcer
eller ikke er god til at Igse konflikter.

Med andre ord: ikke forstar sig pa at arbejde med
relationer!

Kvinder har det ikke godt med, at
forventningerne til dem er uklare, eller der gives
upracise beskeder.

Maeend derimod, har stgrre risiko for sygefraveer,
hvis der pa arbejdspladsen er hgje
folelsesmaessige krav og/eller krav om at skjule
folelser.

F.eks. i en situation hvor man bliver overfuset af
en kunde og ma skjule sin vrede, eller i

situationer der kraever fglelsesmaessig indlevelse
for at fungere — f.eks. konflikter mellem kolleger.

Maend er ikke i sa hgj grad som kvinder
pavirkelige i forhold til ledelsens kvalitet. De er
gode til at have fokus pa sagen og lukke af for
noget fglelsesmaessigt.
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Det er en egenskab der haanger sammen med
testosterons pavirkning hjernen. Testosteron
haemmer adgangen til venstre hjernehalvdel,
men giver potentiale for en specialiseret
hjerneudvikling med fokus pa hgjre
hjernehalvdel.

Det er en kompetence de udvikler!

Det er enormt irriterende, nar vi bliver gift med
dem, men det er en kompetence, som man godt
kunne gnske lidt flere kvinder havde.

Allerede mens de er drenge kan de lzere
matematik af en matematiklzaerer, de ikke bryder
sig om, for “hvad har det med sagen at ggre?”
Noget af dette haenger selvfglgelig sammen med,
at maend ikke har traenet indlevelse i deres
drengelege, og at laeringssystemet ikke i samme
grad kraever empati af drenge for at et klasserum
skal kunne fungere.

Sa hvis bade mand og kvinder skal trives pa en
arbejdsplads, sa forteeller hjerneforskningen, at
kvinder skal opleve at deres arbejdsindsats bliver
paskgnnet og de fglelsesmaessige konflikter
sprogliggjort, mens maend skal kunne se formalet
med det de gar i gang med og helst ikke udsaettes
for alt for mange fglelsesmaessige krav.
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