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‘ E Danske kvinder satter bundrekord i ivaerksaetteri
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nlechbranchen
har eendret mig.
Jeg er blevet lidt
af et rovhul«

Danmark ligger helti
bund, nar det kommer til
kvindelige iveerksattere.
Catharina Christiansen
erenafdefa,derhar
tagetspringet.

TECH

kvinder, der er giet ind i ivarksatteriet,
star med den idé, der kan blive det naste
guldag, der gir verden rundt. Og den am-
bition deler Catharina Christiansen.
Hendes virksomhed, ideal.shop, har
gjortdetmeget letog meget billigtat byg-
ge en webshop. Den er grundlagt med to
mandlige partnere, Martin Bay Pedersen
og Lasse Rovsing Brock. Efter tre ar pa det
danske marked er de pa vej til Sverige,
derefter kommer andre nabolande. Malet

JENS BOSTRUP

t vacre ene kvinde i en mandsdo-
Amineret verden satter sine spor.

Catharina Christiansen valgte at
tage en del af mandenes jargon og vardi-
sact til sig. Det bleven delaf hverdagen, og
hun tog det med sig hjem.

»Techbranchen har @ndret min per-
sonlighed. Jeg er blevet lidt afet rovhul pd
privatfrontenc, siger Catharina Christian-
sen.

Hun er en af de unge kvindelige ivacrk-
sacttere, som farstotte tilat udvikle forret-
ningen af programmet Women in Tech,
hvor mélet er at gore Danmark forende i
kvindeligt ivacrksatteri. Catharina Chri-
stiansen har netop gennemfort den for-
ste del af programmet.

Men der er meget langt igen. Andelen
af kvinder, der starter egen virksomhed,
er faktisk mindre i Danmark end nasten

alle andre steder i den udviklede del af

verden - under halvdelen af gennemsnit-
tet for OECD. Kun japanske og italienske
kvinder er mindre aktive pdden front end
de danske, viser en opgorelse fra Global
Entrepreneurship Monitor.

Deterikke kun et problem for kvinder-
ne, men ogsé for dansk pkonomi og er-
hvervsliv. Underspgelser fra World Econo-
mic Forum viser, at kvinder star for om-
kring 80 procent af husholdningernes
kgbsbeslutninger. Derfor er der brug for
konsfaller blandt ivarksatterne, der
bedre kan se forretningsmulighederne,
lyder en af begrundelserne for, at Indu-
striens Fond har sat penge i projektet, der
ogsi stottes af Dansk Erhverv og store
spillere inden for juridisk og pkonomisk
radgivning.

Habet er, at en (eller flere) af de danske

er at sla canadiske Shopify af banen som
den dominerende platform for e-handel i
hele Europa.

'Klynkere’ er uinteressante

I den branche er netvacrket med andre
ivaerksattere, der er tandt af den samme
ild og slis med nogenlunde de samme
udfordringer, helt afggrende for at kom-
me videre.

»lperioder har jeg siddet meget for mig
selv, men det giver meget mere kul pa lo-
komotivetat vacre en del af miljpet. Ivaerk-
sacttere skal finde ud af rigtig meget, og
der er sandsynligvis en af de andre, der
har siddet med de samme udfordringer

og fundet en lgs-
ning, kender en
“ god radgiver eller
fundet en smart

Nogle gange appy, siger Cathari-
ville jeg @nske, "ﬂvcgfi;liﬂnscn-

H H e len seneste
at jegvar lige fredagsbar  talte
sdbenhard hun om at gd ind i
og bare Sverige, og hvor-
kunne skride dan hun kan gribe
Catharina det an. En af de an-
Christiansen dre ivaerksxtiere
h ! kendte en gratis
ivaerksaetter

radgivningstjene-
ste i kommunen,
der netop hjeclper ivacrksacttere, der vil
ind pa udenlandske markeder.

»Men det er ogsa inspirerende at hore,
hvilke udfordringer de andre stir med.
Det er ligesindede, der ligesom jeg kaem-
per for det, de braender for, med alle de
op- og nedture, der folger med. Det er en
helt anden samtale, hvis du taler med
folk, der arbejder fra 8 til 4 og modtager
en fast lgn for dety, siger Catharina Chri-
stiansen.

»0g sd er det fedt at tale med andre, der
gerne vil tale rigtig meget om deres arbej-
de. Det vil vi ivacrksacttere meget gerne, i
engrad, hvor vi driver familier og venner
til vanvide.

Men de andre i iverksattermiljpet er
stort set alle sammen mand. Og det er et
problem, har hun opdaget.

»Hvad enten man vil det eller ej, si er
der altsa forskel pa, hvordan mand og
kvinder taler, og hvad de taler om. I man-
demiljpet vil jeg aldrig kunne indlede en
saxtning med »Jeg foler mig helt vildt
stresset over, at jeg ikke ved nok om ...«
Det ville straks udlpse en meget akavet
stemning, siger Catharina Christiansen.

Hun har lagt macrke til, at de fa kvinder
ibranchen, der opforer sig om kvinder og
taler om deres fplelser og bekymringer,
bliver opfattet som klynkere, og interes-
sen for dem fordufter meget hurtigt. Isacr
hvis det spander ben for, at de kan rykke
med deres projekt.

Derfor besluttede hun hurtigt at man-
de sig op og spille med de regler, der nu
engang galder, og lpbe mindst lige si
hurtigt som mandene.

Jeg har vaeret pa gradens rand

Men hun er ogsé blevetmere mandigi sin
omgangstone og humor. Lidt mere kold.
Lidt dérligere til at lytte. Lidt mindre opta-
getafandre og deres folelser.

»Jeg har flere gange varet vildt presset
og pa gradens rand, ndr jeg har varet
sammen med de andre. Men jeg har ogsd
oplevet, at det kunne jeg ikke sige noget
om, sd jeg har gemt det vack og snakket
med om branchen og hort mandene tale
om weekendens fodboldkampg, siger
Catharina Christiansen.

FAKTA

Kvinder i tech

Women in Tech er et program udviklet
af Tech Nordic Advocates, der skal lgfte
Danmark fra en bundplacering til at
blive farende i kvindeligt ivaerkszetteri.

Det bestér af tre moduler. Det forste er
et internationalt mentorprogram, hvor
60 kvindelige ivaerksattere far hjeelp

af andre succesfulde iveerksattere

og professionelle radgivere til at udvikle
en forretningsplan. De ferste 20 har
netop afsluttet modulet.

Det andet modul satter fokus pa

at lafte allerede succesrige danske
ivaerksaetteres forretning op i en starre
skala og fa dem ud pa det internationale
marked. Udvaelgelsen af kandidater er
netop gaet i gang.

Tredje modul handler om at parre
iveer med store i

»Det er blevet min hverdag, som jeg har
tagetmed hjem. Og detharkravet ofre pd
den personlige front«.

Da hun laessede af derhjemme over for
sin nu tidligere partner, blev hun mere
blind for, hvordan han havde det. Hun op-
lever ogsa problemer med tage andre
kvinders smaproblemer i hverdagslivet
heltalvorligt. Deres bekymringer kan va-
re svacre at tage ordentligt ind, nar hun
selv er optaget af store spprgsmal, der af-
gor firmaets fremtid.

Er det et konssporgsmal, eller maske fordi
du er et sted i karrieren, der kreever mere fo-
kus pd firmaet?

»Hvis du havde spurgt mig for halvan-
det ar siden, var jeg aldrig gaet ind i no-
get, der hedder Women in Tech. Jeg men-
te, det ville vare noget fis. Jeg har ikke
modt andet end stotte og opbakning, si-
ger Catharina Christiansen.

Empati fanger kunder
»Men da jeg kom ind i netvacrket, kunne
jeg godt marke, at jeg har manglet den
kvindelige jargon, at tale om mine folel-
ser og lytte til de andres bekymringer. Jeg
kunne spejle mig i ligesindede kvinder,
og pludselig kunne jeg se, hvordan jeg
har udviklet mig de seneste fem dr«.

»Hvis flere kvinder i techbranchen tor
vare sig selv og dbne op, si kan det vacre,
at flere unge kvinder taenker, at her kan
de godtvare og se sig selv i miljpet«.

Helt mandigerhun jo si ikke blevet.Og
det giver vaerdi for selskabet.

W Catharina Christensen har oplevet
at vaere ung kvindelig ivaerksaetter i en
mandeverden: »Jeg er blevet nadt til at
opfere mig som en mand. Det har aendret
min personlighed og ikke til det bedre«,
siger hun. Foto: Jens Dresling

»Mand kan vacre benharde og f.eks. af-
bryde en samtale, hvis de far oje pd en vig-
tigere person lige derovre. Det finder jeg
og mange andre kvinder uhpfligt. Vi bli-
ver hellere stdende og gor samtalen fecr-
digg, siger Catharina Christiansen.

»Nogle gange ville jeg onske, at jeg var
lige sd benhird og bare kunne skride.
Men det er ogsa min styrke at vare empa-
tisk og lyttende. Det kan godt vare, at jeg
ikke lige ndr den anden relation pa da-
gen, men min oplevelse er, at empatien
kommer tifold igen. For det viser sig, at
denne her mindre interessante person
kender nogen, som er virkelig interessan-
te forvirksomheden. Eller sender to i om-
gangskredsen min vej som nye kunder,
fordi jeg lyttedec.

Er det et teenkt eksempel?

»Nej, det sker hele tiden. Jeg kan hore,
ndr nye kunder henvender sig, at de har
hert om os fra nogen, jeg har talt mede.

Idet kvindelige netvacrk har hun ople-
vet, at mange af de andre kvinder har
samme tilgang, og det bestyrker hende i,
at kvindelige normer mere generelt kan
skabe vaerdi for deres selskaber.
jens.bostrup@pol.dk

Bundlinjen: Marsks Soren Skou er den suverane vinder i coronakrisen
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A.P.Moller -Marsk fik
historisk overskud sidste
ar og venter tilsvarende
resultatiar.Men det
bliver svaerere.

ansk pkonomi er kommet hurti-
D gere ogstacrkere gennem corona-

krisen, end nogen havde turdet
habe for to ar siden. Men det er en sam-
menfatning, der skjuler den meget store
kontrast mellem vindervirksomheder,
som har lukreret pa krisen, og tabervirk-
somheder, hvis eksistens er truet.

De sidste findes isar i oplevelsesindu-
strien, som forst i sidste uge slap af med
alle restriktioner.

AP.Mpllers topchef Spren Skou er coro-
nakrisens suverant stgrste gkonomiske
vinder. Virksomheden har afleveret et
regnskab med et overskud pa 117,5 milliar-
derkroneri2021.

Det er danmarkshistoriens storste

overskud, men det er mindst lige si be-
markelsesvacrdigt, at forventningerne til
dette drs overskud erisamme vagtklasse.

Det er en god nyhed for virksomheden
og aktionarerne. Den er mindre god for
andre, hvis den er et indicium for, at det
tager langere tid end ventet at fa norma-
liseret de kaotiske forhold i havnene og
forsyningskaderne. Sa vil hpje fragtrater
fortsaette med at puste til prisstigninger-
neibutikkerne.

Pendulet svinger tilbage

Marsks administrerende direktor, Spren
Skou, betegner 2021 som et ekstraordi-
nart r. Det har han ret i, for der er ingen
nyere historiske eksempler pd et ar, hvor
udbuddet af sptransport er faldet, samti-
dig med at eftersporgslen er steget mar-
kant.

Det mindre udbud skyldtes ikke, at der
var farre skibe, men at mange matte lig-
ge i ko ved coronaramte havne. Der
manglede containere pd rette tid og sted
hos afskiberne. Nir containerne si ende-
lig var klar til at forlade havnene, si var
der for fa chaufferer til de lastbiler, der
skulle bringe varerne frem til butikkerne
og deres utalmodige kunder.

Samtidig steg forbruget af varer mar-
kant, blandt andet fordi mulighederne
forat spise ude og for at rejse var beskaret
afnedlukninger og andre restriktioner.

Nu svinger pendulet i privatforbruget
tilbage mod serviceydelser som rejser og
restaurationsbespg, og det varsler min-
dre eftersporgsel efter varer og transport
icontainere. Der er ogsd tegnideledende

B Mzersk tiener ikke kun penge pa at
sejle containere verden rundt med skibe.
Logistik pa land - her i Los Angeles,
Californien — er en forretning i vaekst og
bidrager med stadigt sterre overskud.
Foto: Mario Tama/Ritzau Scanpix

gkonomiske indikatorer p4, at den gko-
nomiske vackst har toppet i blandt andet
Tyskland, Storbritannien, Italien og Kina.
Seren Skou forventer da ogsa, at der pd
et tidspunkt i Igbet af i &r vil indfinde sig
en mere normal situation. Men Marsks
egne data siger, at det ikke sker i andet

kvartal. Han mener alligevel, at trods fal-
dende fragtrater kan dette ars resultat bli-
ve lige sa godt som sidste ars, og der er to
forklaringer.

Den ene er, at over to tredjedele af kun-
derne har skrevet kontrakt om faste pri-
ser. Det er betydeligt flere end for corona-
krisen, og det beskytter indtjeningen,
hvis priserne falder. Den anden forklaring
er vigtigere. Nemlig at der tjenes flere
penge pa land.

Fra containerfragt til logistik

Marsk hester nu frugten af den strategi,
som Seren Skou ivarksatte, da han til
tradte i 2016. AP. Mpller - Mecrsk er ikke
mere en blandet landhandel af virksom-

heder med et dominerende containerre-
deri. Virksomheden er omdannet til en
logistikforretning, som mere og mere le-
verer hele transporten fra dor til dor.
Enhver topchefmales pa sit sidste regn-
skab. Der skal gode forklaringer til, hvis
tallene er rode. Et
kanonregnskab
“ som det, Seren
Skou har leveret,

Alleredei2030 medforer ikke de
er ambitionen samme krav. De ho-

je fragtrater skyl-
a_t kunne des coronakrisen,
tilbyde ikke en saerlig ind-
kunderne sats fra Marsk.
klimaneutral Konkurrenter har
transport fra ogsd tjent styrten-
dortil dor de med penge pa

coronakrisen sid-
ste ar. Det samme
har den danske logistikgigant DSV gjort
palandjorden.

Det har formentlig inspireret Seren
Skou til at fremhacve, at logistikomradet i
Marsk sidste ar voksede med 30 procent,
medens markedet voksede med 8 pro-
cent. Det er et resultat, som han selv kan
tage aren for i modsatning til coronakri-
sens pavirkning af fragtraterne. Contai-
nerforretningen var en guldgrube sidste
&r, men det har bestemt ikke vecret tilfacl-
det over en langere periode. Tvaertimod.
Der kan sagtens komme nye kriser med
store tabi fremtiden.

Aktionarerne far 47 milliarder kroner i
udbytte. Det er mere end en tredjedel af
overskuddet, sd dem far Sgren Skou ingen

problemer med. Der er i regnskabet kun
afsat 4,5 milliarder kroner til skat, og det
kommer heller ikke til at give ham pro-
blemer, selvom detharaffodt politiske re-
aktioner. Der er et solidt og bredt politisk
flertal for den tonnageskat, som er forkla-
ringen pa, at der ikke skal betales mere.
Ingen har lyst til at se A.P. Mpller - Marsk
forlade Esplanaden.

1'sa fald ville Danmark ogsa miste en
global forerhund i en af de mest klimabe-
lastende brancher.

Det store overskud vil ogsa gore det let-
tere for Spren Skouat gennemfore sinam-
bitipse gronne strategi. Marsk fremryk-
kede i januar mélsatningen om, at hele
virk heden skal vare ral,
med ti ar. Nu er den 2040 i stedet for
2050, men allerede i 2030 er ambitionen
at kunne tilbyde kunderne klimaneutral
transport fra der til der. Det er dyrt og vil
kracve tocifrede milliardinvesteringer.
Men det vil kunne betale sig at vacre mere
gron end konkurrenterne. Milsatningen
er at kapre flere af de kunder, der kan og
vil betale ekstra for gron transport. Hvis
det lykkes, sa vil det gavne bade Marsks
resultat og klimaet.

Bundlinjen er, at Spren Skou har sat sig
et megetambitigst mal, narhan vil genta-
ge sidste ars rekordprasstation. Det er
svartatvinde to maratonlpb i trak. Mlet
er maske for ambitigst, isar hvis corona-
krisen slipper sit tag i sotransporten og
forsyningskaderne. Men Seren Skou har
for vacret undervurderet, og han starter
med gode odds.
leif b fallesen@pol.dk




